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Analyza rizik Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

Riziko, je nebezpeci vzniku udélosti, kterda mtze negativn¢ ovlivnit dosazeni stanovenych cilt, jednd se o
budouci udalost, kterda ma nahodnou povahu (tj. miize a nemusi nastat). Riziko spojujeme s negativnimi vlivy,
neptiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, uskali a nejistoty.
Protipolem rizika je pfilezitost, kterd je spojovana s pfiznivymi vlivy a dopady.

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zpisobem financovani), organizacni rizika,
pravni rizika (legislativa), technicka rizika (nap. stav budov, vybaveni), vécné (souvisejici vécné s feSenym
tématem).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zalozeno na hodnoceni oekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik
a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cilt strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P*) i dopad (v tabulce sloupec ,,D*) — hodnoti se na skale 1 az 5:

e hodnota 1 piedstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost)
e hodnota 5 piedstavuje velmi vysokou miru dopadu (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Vyznamnost rizika ,,V* pak bude sou¢inem pravdépodobnosti ,,P* a dopadu ,,D*. Hodnota vyznamnosti se bude
pohybovat v rozmezi 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik (tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovani
daného rizika — tj. priabézné piehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikaci redlného vyskytu dané rizikové
udalosti). V nasledujici tabulce je uvedena analyza rizik v tzv. Registru rizik.

Riziko P D \Y Opati‘eni Vlastnik rizika
FINANCNI RIZIKO
Vhodné rozvrzené Mistni akéni
Nedostatek finanénich prostiedki na zajisténi 3 5 6 financovani na skupina
bézného chodu kancelare celé programové POHODA
obdobi venkova, z.s.
Adekvatni
nasta ZniV zdlﬁlén Mistni akeni
Vi .
Nedostatek finan¢nich prosttedkd na platy L skupina
) . 3 3 9 zaméstnani
zaméstnancu , i . POHODA
unosného poctu
venkova, z.s.
osob
Vytvofeni vlastni Mistni ak¢ni
finan¢ni skupina
Neschopnost pokryti vydaji na mimofadné udalosti 3 3 9 k?gﬁ:}ili f:l?;;gh P OHF()) DA
vydajl venkova, z.s.
s A Mistni akéni
_ , . . Ziskavani .
Absence oc¢ekavanych finan¢nich alokaci z ESI 4 4 16 | exoeennich zdroid skupina
X V4
fondii na nékteré oblasti SCLLD & oot POHODA
financovani
venkova, z.s.
Financovani Mistni akéni
.. . . \% .
Riziko nutnosti dofinancovani 5% rezijnich nakladi .., i . skupina
i o 5 4 20 rezijnich naklada
z vlastnich prostfedka . . POHODA
az do vyse 100 %
venkova, z.s.




V<casné proplaceni
finan¢nich

Mistni akéni

Riziko priib&zného financovani (nutnost feSeni Y skupina
R L prostiedkil ze
nedostatku financi pomoci uvéru) o, POHODA
strany fidiciho
, venkova, z.s.
organu
ORGANIZACNI RIZIKO
Dostateiné Mistni akéni
Nedostatek personalnich kapacit na zajisténi chodu ersondlni skupina
kanceldte a plnéni cili SCLLD pers POHODA
kapacity MAS
venkova, z.s.
., Mistni akéni
s ix . . Spravné .
Nadmérna zatéz pro pracovniky MAS z hlediska rozviFeni skupina
o¢ekavanych vysledki . , POHODA
povinnosti
venkova, z.s.
Spravna
) ) komunikace .
Nezajem ¢i neochota mistnich aktéri spolupracovat . Mistni aktéfi
s obyvateli
regionu
Mistni aken
Poskytovat lsskﬁlpfn:m
Silna konk tatnich MAS dostatek
ilné konkurence ostatnic ' ’ POHODA
informaci
venkova, z.s.
Dostatené Mistni akéni
Nedostatek personalu kompetentniho k hodnoceni L, skupina
1o personalni
projekti . POHODA
kapacity
venkova, z.s.

Zahajeni praci s

Mistni ak¢ni

Opozdéné predkladani monitorovacich zprav a N skupina
casovou
sttednédobého hodnoceni SCLLD POHODA
rezervou.
venkova, z.s.
. . Ly Lo . Kancelar Mistni
Nedostatecné vybaveni kancelare technologiemi Dostatecné ., .
Lo I 1 . .. ., akeni skupiny
usnadiujici komunikaci s potencialnimi zadateli o administrativni
. , POHODA
dotace zazemi
venkova, z.s.
Moznost vyuziti Mistni akéni
Nezajisténi prostor pro poradenstvi potencialnim vlastnich prostor skupina
zadatelim/piijemctim pro workshopy a POHODA
seminafe venkova, z.s.
PRAVNI RIZIKO
Vcasna
Zména legislativy vedouci k nucenym investicim informovanost , , .
s . . . e, Zakonodarci
nebo zvySeni provoznich naklada zicastnénych

osob




Pomoc zastupct
Zatizeni potencialnich zadatel/pfijemcti slozitou 3 5 6 MAS Zadatelé/ptijemci
legislativou s administraci dotaci
projektt
Dusledné Mistni akéni
Neznalost platné evropské legislativy pfi tvorbé nastudovani skupina
. o 2 2 4 < e
integrovanych nastrojt vsSech potfebnych POHODA
dokumentt venkova, z.s.
Dostate¢na
Zmeéna pravidel ze strany evropské komise pro informovanost o .
pravi % , ,y v ’p P 3 3 9 L Evropska unie
Cerpani dotaci zménach
Vv Cerpani
VECNE RIZIKO
Zvoleni
vorem Mistni akéni
vhodnych skupina
Neplnéni st ych indikatord vyst 3 4 12 indikator
eplnéni stanovenych indikatort vystupu 1n’ Slt ) or:: POHODA
vystu
}i pu venkova, z.s.
vysledku
Dostate¢na
komunikace
S potencidlnimi Mistni akéni
Nedostate¢né vyuziti dané alokace na projekty 3 3 9 zadateli, skupina
zadatell vyhledavani POHODA
vhodnych venkova, z.s.
piijemct
Vv regionu
Dostatecné Mistni akéni
znalosti skupina
Nizka kvalit kyt ych inf i 1 3 3
izka kvalita poskytovanych informaci Jamastnanci POHODA
MAS venkova, z.s.
Pomoc
potencidlnim
. zadatelim/piij
Uprednostnéni jinych zprostfedkovatel dotaci 1 1 1 zaca e:or:lnprl) em Obyvatelé
. i} .
Vv regionu . . regionu/obce
s administrativou
, orientaci
v problematice
Komunikace
s obyvateli
. g Zpracovatel
Nespravné nastaveni klicovych opatfeni a aktivit 2 3 6 regionu, ztrate ie
akceptovani g
potieb
. . . Vyhledavani Zpracovatel
Cerpani informaci z nerelevantnich zdroja 1 3 3 ’y ,e avam.e P .
spravnych zdroju strategie




. Di Zpracovatel
Neaktualnost informaci uvedenych v SCLLD 4 1.1raz .n,a o P .
aktualizaci udaji strategie
Dukladna Mistni akéni
. . e e 1y . opatfeni proti skupina
M t stiet kt 4
oznost stfetu zajmi pfi vybéru projektt mosnost stfetu POHODA
zajmi venkova, z.s.
Vybér vhodnych
Nesplnéni podminek pfi realizaci projektu zjisténé jektl .
esplnéni Po muvle pfi realizaci projektu zjisténé 8 proge ’u Pijemce dotace
nasledné provedenou kontrolou navrzenych
k podpote
Vyuziti Mistni akéni
Nedostatecna absorp¢ni kapacita zadateld, nizky 12 zasobniku skupina
pocet zadateld, resp. nespravna alokace ve vyzvach projektovych POHODA
zameru venkova, z.s.
Kwvalitni ptiprava Mistni akéni
. . SCLLD, dostatek skupina
Neschopnost MAS realizovat strategii 4 '
P g personalnich POHODA
kapacit venkova, z.s.
Plnéni vSech
nalezitosti a
Strategie MAS POHODA venkova nebude vybrana 5 ptedlozeni Ministerstvo pro
k financovani kvalitné mistni rozvoj
zpracovaného
dokumentu
Mistni akéni
Spolupracovat .
Nevhodna forma spoluprace 1 s pithodnymi skupina
polup prnocy: POHODA
institucemi
venkova, z.s.
Vyuziti Mistni akéni
vhodnych skupina
Nevhodna fi t 1 .
evhodna forma prezentace marketingovych POHODA
metod venkova, z.s.
- Dodrzovat Zpracovatel
Nedodrzeni podminek pro tvorbu a realizaci SCLLD 4 odrzova P .
pokyny v MPINu strategie
. , o Utastnit se akci .
Princip MAS stale neni v povédomi Siroké vefejnosti 4 castitt se axel Obyvatelé regionu

V regionu

Zdroj: vlastni zpracovani

Upozornujeme zde na fakt, ze casto dochazi ke ztotoznéni pojm rizika a hrozba. Je tfeba si uvé€domit, ze hrozba
mize byt zdrojem pro jedno nebo vice rizik a Ze hrozba sama o sob€ riziko nepiedstavuje. Hrozby pouze

zneuzivaji zranitelnosti vedouci k ohrozeni, coz je riziko, které lze snizit prostfednictvim opatfeni chranici

hodnoty pfed pisobenim téchto hrozeb.




Analyza rizik je spojena s mnoha uskalimi, na které mize MAS narazit pii vytvaieni strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Dale pak pfi jejim schvalovani a nasledné realizaci, nebot’ se zde mize vyskytovat
fada vnéjSich faktorl, které mtize MAS jen stézi ovlivnit. Jind rizika zase ovlivnit mtize a je zde snaha o jejich
maximalni eliminaci. A to pfedevSim zodpovédnym piistupem kfeSené problematice. Hodnoty
pravdépodobnosti a dopadli byly nastaveny dle subjektivniho hodnoceni zpracovateld a nasledné schvaleny
Programovym vyborem. K tomu, aby byla naplnéna opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika, je zapotiebi
dasledného dodrzovani jednak Metodického pokynu pro tvorbu integrovanych nastroji, dale také dodrzovani
stanoveného harmonogramu a v neposledni fadé¢ i provadét kontroly realizovanych projektd. V uréitych
ptipadech je efektivni spise dlouhodobé feseni, jindy je tieba okamzity zasah a reagovani na piipadné zmény.

Vlastnikem rizika a zaroven instituci zodpovédnou za jeho fizeni a monitorovani je vétsin€ piipadad Mistni akeni
skupina POHODA venkova, z.s. Caste¢né se mohou vlastniky rizika stat i Ridici organy, jimiz jsou ptislusna
ministerstva (MMR, MPSV, MZe). Po provedeni této analyzy se zda byt nejvétsim rizikem nutnost dofinancovat
5% rezijnich nakladd z vlastnich prostiedkt, coZz by pro MAS znamenalo zna¢nou zatéZz a mélo by negativni
dopad na naplnéni stanovenych cilti. Dale pak je tu riziko absence o¢ekavanych finan¢nich alokaci z ESI fondu
na nékteré oblasti SCLLD.

Obecné jsou za nejvetsi rizika povazovana ta finanéni. Nejvetsim rizikem v oblasti véenych rizik se zda byt
neplnéni stanovenych indikatort, nebot’ reflektuji cilové hodnoty, které si MAS nastavi. Naopak jako nejmensi
vnimaji mistni aktéfi riziko Nezajisténi prostor pro poradenstvi potencialnim zadatelim/pfijemctim dotaci, nebot
MAS disponuje prostory kancelaie k tomu ur¢enymi. Celkova analyza poukazuje pfedev§im na problematiku
financovani mistni akéni skupiny jako takové, nebot’ ta je jiz z principu neziskové organizace odkazana na
ziskavani finan¢nich prostiedkid z vnéjsich zdroji, at’ uz jsou to zdroje narodni ¢i z ESI fondd.
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